
 

 

CONSEJO SUPERIOR 

ACUERDO Nº 07 

20   ABR   2026 

POR EL CUAL SE ACTUALIZA Y ADOPTA LA POLÍTICA DE GESTIÓN 
FINANCIERA Y PRESUPUESTAL EN LA CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 

CENTRO SUPERIOR, UNICUCES. 

 
El CONSEJO SUPERIOR DE LA CORPORACIÓN UNIVERSITARIA CENTRO 
SUPERIOR, UNICUCES en uso de sus facultades legales otorgadas por sus Estatutos, 
y en especial las que le confiere el literal e) del Artículo 30 del Estatuto General de la 
Institución, y 

CONSIDERANDO: 

Que el artículo 67 de la Constitución Política de Colombia establece la educación como un 
derecho y un servicio público con una función social que permite el acceso al 
conocimiento, la ciencia y la tecnología en donde el Estado regulará y supervisará la 
calidad, la cobertura, el acceso y la permanencia dentro de las Instituciones. 

 
Que el Artículo 29 de la Ley 30 de 1992, establece que la autonomía universitaria 
consagrada en la Constitución Política de Colombia y de conformidad con la presente 
Ley, reconoce a las Instituciones Universitarias el derecho a darse y modificar sus 
estatutos; designar sus autoridades académicas y administrativas; crear y desarrollar sus 
programas académicos; definir y organizar sus labores formativas, académicas, 
docentes, científicas, culturales y de extensión, lo mismo que expedir los 
correspondientes títulos; seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y 
establecer y adoptar sus correspondientes regímenes;; arbitrar y aplicar sus recursos 
para el cumplimiento de su misión social y de su función institucional. 

Que el artículo 98 de la Ley 30 de 1992, establece que las instituciones privadas de 
Educación Superior deben ser personas jurídicas de utilidad común, sin ánimo de lucro, 
organizadas como corporaciones, fundaciones o instituciones de economía solidaria. 

 
Que el artículo 2 de la Ley 115 de 1994, establece servicio educativo comprende el 
conjunto de normas jurídicas, los programas curriculares, la educación por niveles y 
grados, la educación no formal, la educación informal, los establecimientos educativos, 
las instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y 
recreativas, los recursos humanos, tecnológicos, metodológicos, materiales, 
administrativos y financieros, articulados en procesos y estructuras para alcanzar los 
objetivos de la educación. 
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Que el artículo 2.5.3.2.3.1.7 del Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, se refiere a la 
existencia, gestión y dotación de recursos que le permitan desarrollar a la Institución 
sus labores formativas, académicas, científicas, culturales y de extensión. 

 
Que la presente política de GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL contiene los 
lineamientos básicos, mediante los cuales se pueden controlar, administrar y 
resguardar los recursos financieros con que dispone la UNICUCES, así como las 
condiciones, actividades, responsabilidades y controles establecidos para programar, 
elaborar, presentar y aprobar el presupuesto de ingresos, costos, gastos e inversiones 
institucionales. 

Que la política de GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL se enmarca dentro de 
la Misión y Objetivos Estratégicos de la UNICUCES, por lo cual la administración de 
estos recursos debe estar al servicio del normal desarrollo de las funciones sustantivas 
de la educación superior. El establecimiento de esta política plasma un documento de 
fácil comprensión y aplicación, para facilitar la toma de decisiones, lo anterior permite 
que dichas operaciones tengan transparencia y eficiencia, donde el talento humano y 
los materiales necesarios para el manejo y control de ellos, sean óptimos y la 
información confiable, veraz y verificable según la normatividad actual, 

 
 

ACUERDA: 

 
ARTÍCULO PRIMERO. Adoptar la actualización de los lineamientos bajo los cuales se 
lleva a cabo la política de GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL en la 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, así: 

 
 

CAPÍTULO I 
DISPOSICIONES PRELIMINARES 

 
Artículo 1º. Presentación. La CORPORACIÓN UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, 
UNICUCES, es una Institución de Educación Superior, conformada por los estamentos de 
estudiantes, administrativos, académicos, directivos y egresados, que propende por la 
formación de la calidad integral de sus educandos. Esta política contempla la consolidación de 
la cultura de la planeación, ejecución y administración competente de los recursos financieros, 
soportada en el Plan de Desarrollo Institucional, con el fin de asegurar el crecimiento y la 
permanencia institucional, a través del adecuado desarrollo de dichos recursos para asegurar 
el cumplimiento de su Misión y Visión Institucional. 
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Artículo 2º. Objetivos Generales: 

 

a) Establecer los lineamientos básicos mediante los cuales se pueda realizar la 
consecución, control, administración, gestión y resguardo de los recursos financieros 
con que dispone la UNICUCES, de tal manera que avale el cumplimiento de las 
actividades misionales de formación, investigación y transferencia del conocimiento. 

 

b) Establecer los lineamientos bajo los cuales se elabora, aprueba, ejecuta y monitorea el 
Presupuesto Institucional, mediante directrices concernientes a la administración de los 
recursos financieros, en donde el mejoramiento continuo y la seguridad de las 
actividades, los procesos y los procedimientos involucrados, respondan con alta calidad 
y contribuyan al desarrollo institucional de manera eficiente. 

 
Artículo 3º. Objetivos Específicos: 

 
a) Planear los recursos financieros en cuanto a los ingresos y gastos operacionales y no 

operaciones, apoyados en el presupuesto para que por intermedio del flujo de caja, se 
evidencien las necesidades o excedentes de liquidez. 

 
b) Establecer los proyectos y acciones más representativos que se desarrollarán durante 

el año y que permitirán avanzar en la concreción de los retos estratégicos y las metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo, para de esta manera materializar la visión a 
través del cumplimiento de la misión y fundamentada en los principios y valores 
establecidos. 

 
c) Establecer los lineamientos generales de inversión conforme a la categorización de los 

recursos financieros en cuanto a montos, emisores, plazos y tasas que permitan la 
toma de decisiones respecto a las inversiones financieras, de acuerdo a las decisiones 
tomadas por la Alta Dirección. 

d) Garantizar seguridad, confianza y transparencia en la administración de los recursos 
financieros. 

e) Establecer una política adecuada de recaudo, eficiente administración y adecuado 
desembolso de los recursos de la Institución, de acuerdo a los lineamientos generales 
dados por la Alta Dirección. 

 
Artículo 4º. Alcance de la Política. Aplica para todas las unidades de gestión y personas 
naturales o jurídicas externas, que intervengan en el proceso financiero y presupuestal de la 
Institución. Esta política incluye: finanzas institucionales, tesorería, presupuesto, 
financiamiento, crédito empresarial, crédito estudiantil, gestión contable y revisoría fiscal. 
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Artículo 5º. Confidencialidad. Conforme a lo establecido en el presente documento y 
alineado al Reglamento Interno de Trabajo de la UNICUCES, los directivos y funcionarios que 
intervienen en el proceso de administración de recursos financieros y gestión presupuestal, 
mantienen la debida reserva sobre los documentos de trabajo y la información que estén bajo 
su custodia. 

 
 

CAPÍTULO II 

LINEAMIENTOS PARA LA GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL - ESTRUCTURA 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Artículo 6º. Órganos de Dirección y Gobierno. La UNICUCES defiende el carácter de 
servicio público de la educación, la autonomía universitaria, la libertad de enseñanza y de 
cátedra, y consagra el respeto por las ideas plurales en la difusión del conocimiento aplicado. 

Para el desarrollo del objeto social, la UNICUCES establece una estructura organizacional que 
soporta y abarca cada una de las áreas necesarias para su ejecución, de manera que se 
garantice el cumplimiento de las actividades misionales sin ningún riesgo financiero. 

 
Los principales órganos de dirección y gobierno, de acuerdo a los Estatutos de la 
institución, son: 
 

a) El Consejo de Fundadores, 

b) El Consejo Superior 

c) La Rectoría 

d) Y en línea de staff, está la Revisoría Fiscal. 

 
Artículo 7º. Consejo de Fundadores. El Consejo de Fundadores es el organismo máximo de 
gobierno de la CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, y tendrá 
las siguientes funciones asociadas con la Política Financiera: 

a) Ejercer la suprema vigilancia y determinar la orientación educativa de la Institución. 

b) Adoptar las políticas generales de la Institución y aprobar los planes de desarrollo. 

c) Designar al Rector y fijarle su remuneración. 

d) Autorizar al Rector para endeudamientos mayor a una cifra específica 
determinada por el Consejo de Fundadores. 

e) Autorizar al Rector para firmar contratos que excedan la cuantía fijada por el mismo 
Consejo de Fundadores, de manera general. 

f) Elegir al Revisor Fiscal con su respectivo suplente y fijarle su remuneración. 

g) Aprobar las reformas de los estatutos de la CORPORACIÓN, interpretarlos y 
solucionar las controversias sobre su interpretación, según lo previsto en estos 
estatutos. 

h) Vigilar que los recursos de la Institución sean administrados e invertidos correctamente 
y conforme con lo establecido en las disposiciones legales correspondientes. 

i) Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de la CORPORACION UNIVERSITARIA 
CENTRO SUPERIOR, UNICUCES 

j) Aprobar la disolución y reglamentar la liquidación de la CORPORACION 
UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UN I C UC E S, conforme a la legislación 
aplicable y a los presentes Estatutos. 
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k) Aprobar el balance y los informes financieros de cada vigencia. 

l) Recibir o rechazar donaciones, herencias o legados con destino a la 
CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES. 

 
Artículo 8º. Consejo Superior. El Consejo Superior de la UNICUCES, como ente que 
determina la organización administrativa, tendrá las siguientes funciones asociadas con la 
aplicación de la Política Financiera: 

a) Estudiar para aprobación del Consejo de Fundadores, el presupuesto de ingresos 
y gastos de la CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, 
UNICUCES. 

b) Establecer la estructura orgánica y efectuar las modificaciones que considere 
necesarias. 

c) Crear, nombrar, fusionar y suprimir cargos docentes  y administrativos , determinar sus 
funciones y remuneraciones. 

d) Formular la política académica y administrativa de la CORPORACION 
UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, y establecer las normas que 
aseguren su buen manejo. 

e) Autorizar al Rector para celebrar contratos en las cuantías que considere conveniente 
y efectuar la adquisición, enajenación, destinación y gravamen de bienes inmuebles. 

f) Considerar y aprobar el valor de los derechos pecuniarios que la CORPORACION 
UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, puede 
cobrar por los servicios académicos. 

 

Artículo 9º. Rectoría. Son Funciones del Rector con respecto a la Política Financiera: 

a) Dirigir las actividades de la CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO 
SUPERIOR, UNICUCES, y ejercer la representación legal de la misma, 
directamente o por medio de apoderados cuando la Ley lo exija. 

b) Asistir a las sesiones del Consejo de Fundadores, participar en el Consejo Superior y 
ejecutar las decisiones generadas por dichos Consejos. 

c) Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutos y reglamentos de la 
CORPORACIÓN. 

d) Nombrar, remover o trasladar al personal administrativo y docentes de la Institución, 
con excepción de aquellos funcionarios cuya designación corresponde al Consejo de 
Fundadores o al Consejo Superior. 

e) Someter a consideración del Consejo Superior los planes y proyectos institucionales, 
así como los proyectos de reformas de los reglamentos docente, estudiantil y de 
bienestar universitario. 

f) Presentar a consideración del Consejo Superior los proyectos de presupuesto, los 
de modificación al mismo, y ejecutarlos una vez aprobados por el Consejo de 
Fundadores. 

g) Presentar al Consejo de Fundadores los estados financieros de la CORPORACION 
UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, para 

su aprobación. 

h) Presentar anualmente al Consejo de Fundadores un informe de actividades. 

i) Responder por la adecuada administración y conservación del patrimonio y rentas 
de la Corporación. 

j) Evaluar la marcha de la CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, 
UNICUCES, y presentar informes con la periodicidad que le señale el Consejo de 
Fundadores. 

k) Designar, contratar y administrar el recurso humano de la Institución, excepto los 
cargos reservados al Consejo de Fundadores y al Consejo Superior. 
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l) Autorizar el otorgamiento de los títulos académicos y firmar los diplomas que los 

acreditan. 
m) Presidir las ceremonias y actos solemnes de la CORPORACION UNIVERSITARIA 

CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, por sí o por medio de delegados. 
n) Suscribir los convenios y contratos de acuerdo con sus competencias 

Artículo 10°. Revisoría Fiscal. Las funciones del Revisor Fiscal con respecto a la Política 
Financiera son las siguientes: 

a) Cerciorarse de que las operaciones se celebren o cumplan, se ajusten a los Estatutos, 
a las decisiones del Consejo de Fundadores, del Consejo Superior y del Rector 

b) Informar por escrito al Consejo de Fundadores o al Rector, de las irregularidades que 
ocurran en el funcionamiento de la Institución y en el desarrollo de sus actividades 
administrativas. 

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspección y vigilancia de 
las instituciones de educación superior y rendirles los informes que le sean solicitados. 

d) Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la Institución, y las actas de 
reuniones del Consejo de Fundadores y del Consejo Superior y porque se conserven 
debidamente la correspondencia y los comprobantes de las cuentas. 

e) Revisar los bienes e inventarios de la Institución, y procurar que se tomen 
oportunamente las medidas de conservación y seguridad de los mismos. 

f) Rendir ante el Consejo de Fundadores un informe de su gestión, el cual debe contener 
su aprobación o no sobre los estados financieros. 

g) Rendir ante el Consejo de Fundadores los informes que le soliciten. 

h) Autorizar con su firma cualquier estado financiero que se presente, con su dictamen 
o informe correspondiente. 

i) Cumplir las demás atribuciones que le señalen las leyes y los Estatutos de la Institución. 

Artículo 11º. Órganos de la estructura financiera. En la CORPORACION UNIVERSITARIA 
CENTRO SUPERIOR, UNICUCES, los órganos de la estructura financiera están compuestos 
por la Vicerrectoría Administrativa y la Dirección Contable y Financiera. 

Artículo 12º. Vicerrectoría Administrativa. La Vicerrectoría Administrativa planea, dirige y 
controla los procesos administrativos y financieros de la Institución con el fin de optimizar el 
uso de los recursos y garantizar una eficiente operación de los mismos. Además, garantiza la 
sostenibilidad financiera de la Institución, administra efectivamente los recursos y brinda el 
soporte necesario a la Dirección Académica para que la Institución pueda cumplir sus objetivos 
institucionales descritos en el Plan de Desarrollo. Las funciones que están bajo su 
responsabilidad son las siguientes: 

a) Analizar, diseñar y presentar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos 
de la Institución y el Plan General de Inversiones a la Rectoría de la UNICUCES para 
su aprobación en el Consejo de Fundadores, previo análisis y consideración del 
Consejo Superior. 

b) Definir políticas para el manejo del presupuesto. 

c) c) Someter a consideración ante el Consejo Administrativo, los derechos pecuniarios 
de los servicios académicos de acuerdo a las políticas nacionales, para enviar al 
Ministerio de Educación Nacional, previa aprobación por parte del Consejo Superior. 

d) Promover la generación de ingresos y el control de gastos en la UNICUCES, buscando 
siempre apoyar y fomentar la realización de los fines propios de la Institución. 

e) Colaborar y apoyar a la Rectoría en los asuntos administrativos y financieros. 
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f) Presentar con la Vicerrectoría de Planeación y Desarrollo al Consejo Superior, los 
proyectos de modernización de la infraestructura física de la Institución, con los 
respectivos estudios de viabilidad financiera y económica, acordes a los lineamientos 
establecidos en el Plan de Desarrollo. 

g) Planear y gestionar los lineamientos para la administración del talento humano de la 
Institución 

h) Presentar periódicamente al Consejo Administrativo el informe de ejecución de 
presupuesto de ingresos y egresos y el plan general de inversiones. 

i) Someter a consideración del Consejo Administrativo, para su concepto, los 
proyectos de enajenación y adquisición de bienes muebles e inmuebles y de equipos 
de la Institución. 

j) Planear y gestionar los lineamientos en la adquisición de bienes y servicios, así como 
la formalización contractual con los prestadores de servicios que requiere la Institución. 

k) Presentar a la Rectoría los estados financieros del ejercicio contable para aprobación 
del Consejo de Fundadores, previo dictamen de la Revisoría Fiscal. 

l) Presentar ante la autoridad externa que corresponda, los informes sobre la situación 
financiera de la Institución. 

m) Promover la generación de ingresos y controlar los gastos de la Institución, buscando 
apoyar y fomentar la realización de los objetivos de la UNICUCES. 

n) Realizar otras actividades de apoyo asignadas por la Rectoría en las cuales se 
requiera su participación activa. 

Artículo 13º. Direccion Contable y Financiera. La Dirección Contable y Financiera, a cargo 
del Director Contable y Financiero, depende de la Vicerrectoría Administrativa y es la 
encargada de planear, programar, controlar y evaluar la gestión financiera de la Institución. La 
Dirección Contable y financiera tendrá las siguientes funciones: 

a) Realizar la gestión contable, tributaria, financiera y presupuestal de toda la Institución, 
garantizando la utilización ágil y racional de los recursos financieros, como apoyo 
fundamental para las actividades académicas, administrativas, de extensión e 
investigación. 

b) Coordinar el recaudo, custodia y control de los recursos económicos que ingresan a la 
Institución. 

c) Coordinar el pago oportuno de los compromisos legales, laborales y comerciales que 
la Institución tiene tanto con sus miembros como con terceros, conforme al presupuesto 
vigente y su disponibilidad económica. 

d) Analizar y presentar los estados financieros ante la Vicerrectoría Administrativa, a las 
instancias de la Dirección General de la Institución, y a los diferentes organismos de 
control. 

e) Controlar y hacer seguimiento a la ejecución presupuestal de ingresos y egresos. 

f) Proyectar y consolidar las variables macroeconómicas que afectan a la Institución y de 
parámetros financieros para las vigencias futuras. 

g) Atender los requerimientos y las visitas de la Revisoría Fiscal en las fechas 
determinadas. 

h) Elaborar y presentar todo tipo de información tributaria a los entes de control estatal. 

i) Dar tratamiento de la información con el fin de obtener indicadores de rentabilidad, 
liquidez, capacidad de endeudamiento, margen de utilidad, disponibilidad de efectivo, 
origen y aplicación de fondos y demás indicadores financieros. 

j) Gestionar y presentar los informes que soliciten los diferentes entes del Estado en 
forma periódica 

 
 



 

CONSEJO SUPERIOR: Acuerdo 7 del 20 de abril de 2026, página ocho 

 

k) Realizar otras actividades de apoyo asignadas por el jefe inmediato en las cuales se 
requiera su participación activa. 

 
CAPITULO III 

PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS 

Artículo 14º. Información Financiera. La Institución producirá Estados Financieros de 
acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
para las PYMES emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) en el año 
2009, puestas en vigencia para Colombia a través del Decreto 3022 de 2014. 

 
a) Los Estados Financieros serán preparados sobre la base del costo histórico, el valor 

revaluado, el valor neto de realización y el valor razonable de acuerdo a la naturaleza 
de la partida como se explica en las políticas contables de la CORPORACION 
UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES. 

 
b) La UNICUCES preparará sus estados financieros, excepto para la información de los 

flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causación y determina presentar, 
el estado de situación financiera clasificando los activos y pasivos en corrientes y no 
corrientes. 

 
c) El resultado integral del período, es presentado en dos secciones, en la primera se 

detalla el resultado del período con un desglose de los gastos basados en su función. 
En la segunda sección se presenta el otro resultado integral y el resultado integral del 
periodo. 

 
d) Para el estado de flujo de efectivo la UNICUCES define la siguiente estructura: 

 
• Actividades de Operación: actividades que constituyen la principal fuente de 

ingresos y egresos ordinarios de la Institución, así como las actividades que no 
puedan ser calificadas como de inversión o financiación. Los movimientos de 
las actividades de operación son determinadas por el método directo, previa 
autorización Institucional. 

 
• Actividades de Inversión: actividades de adquisición, enajenación o 

disposición por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no 
incluidas en el efectivo y sus equivalentes. 

 
• Actividades de Financiación: actividades que producen cambios en el tamaño 

y composición del patrimonio neto de la UNICUCES y de los pasivos de carácter 

financiero. 

 
e) La UNICUCES presentará al Consejo de Fundadores, en las fechas y modalidades que 

éste solicite, los estados financieros: balance general (balance de situación o estado de 
situación patrimonial), y el estado de resultado integral, el estado de cambios en el 
patrimonio y estado de flujo de efectivo, con las notas complementarias. 
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f) La CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, UNICUCES hará 

prospecciones financieras al horizonte de tiempo SEGÚN el Plan De Desarrollo 
Institucional, teniendo en cuenta su planeación estratégica y los compromisos de 
mejoramiento continuo derivados de la autoevaluación y la gestión de la calidad. 

 
Artículo15º. Origen y clasificación de los recursos. Los recursos percibidos por la 
UNICUCES son producto del cumplimiento de su objeto social, del cual se derivan los siguientes 
derechos pecuniarios anuales, debidamente autorizados por el Ministerio de Educación Nacional: 

Ingresos Operacionales 

a) Inscripciones 

b) Matrículas 

c) Certificados y Constancias 

d) Derechos de Grado 

e) Supletorios, habilitaciones y validaciones 

f) Ingresos no operacionales 

g) Educación Continua 

h) Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano 

i) Rendimientos financieros 

j) Arrendamientos 

k) Otros no clasificados en los anteriores 
 

Los canales autorizados para recibir el recaudo son: 

a) Las cajas de la Institución ubicadas en la recepción, están autorizadas para recibir 
efectivo, tarjetas débito y crédito, cheques personales y de gerencia. 

b) Entidades Financieras autorizadas mediante convenio, para efectuar y soportar el 
proceso de recaudo; facultadas para recibir efectivo, cheques de gerencia, 
trasferencias bancarias y pagos electrónicos. 

 
Artículo 16º. Política de Presupuesto de Efectivo. El Presupuesto de Efectivo o Flujo de 
Caja es la herramienta básica para la distribución de los recursos ya que por medio de esta 
herramienta se conocen las proyecciones de ingresos y egresos, con los cuales se determinan 
los excedentes de liquidez o las necesidades de recursos. 

Para ello, la Institución tiene establecido un manual donde se describen unas fases para la 
elaboración de dicha herramienta; a continuación, se describen en forma general. 

 

1. EVALUACIÓN FINANCIERA. La CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO 
SUPERIOR, UNICUCES aplicará las siguientes políticas para realizar la evaluación financiera 
de sus actividades: 

 

a) Como parte de la evaluación de la gestión, la Institución hará seguimiento trimestral a 
la ejecución del presupuesto de ingresos, egresos y excedentes de operación de los 
proyectos de los diferentes centros. 

 

b) La UNICUCES efectuará anualmente análisis de indicadores de gestión financieros de 
las unidades académicas, evaluando los excedentes después de aplicar los gastos e 
inversiones. 
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c) La Institución efectuará anualmente análisis del estudio de costos institucionales para 
verificar si los programas académicos generan excedentes, déficit o funcionan en 
equilibrio. 

 

d) La Institución efectuará periódicamente análisis comparativo con períodos anteriores 
de los estados financieros, a fin de determinar las variaciones significativas y establecer 
las causas que las originaron. Así mismo, calculará semestralmente los indicadores 
financieros comparativos con la finalidad de tener las herramientas que coadyuven al 
conocimiento de la posición financiera de la UNICUCES. 

 

e) Semestralmente, se evaluará la proyección de la población, los indicadores de 
deserción, los indicadores de retención, y la financiación de estudiantes, como apoyo 
a la definición de estrategias de corto y largo plazo de los planes de desarrollo. 

 

f) La UNICUCES elaborará, anualmente, el flujo de caja proyectado. Para su elaboración 
se utilizarán como base las estrategias de desarrollo, el presupuesto anual aprobado y 
los comportamientos históricos de las ejecuciones en ingresos, egresos e inversiones. 

 

g) El flujo de caja se elaborará manteniendo un equilibrio financiero para el 
funcionamiento de la CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, 
UNICUCES procurando en lo posible evitar la financiación de la operación y de las 
inversiones en activos fijos con recursos de terceros. 

 

h) Cuando las inversiones, aprobadas en el presupuesto, requieran de financiación 
externa con entidades financieras, se estudiarán las diferentes opciones de crédito de 
mediano y largo plazo, así como sus condiciones y el flujo de caja proyectado; este 
análisis es realizado por la Vicerrectoría Administrativa. 

 

2. ESTRUCTURA GENERAL DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO. El Presupuesto 

anual de Efectivo de la CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR, 
UNICUCES normalmente se elabora durante el mes de noviembre del año anterior al que 
se va a proyectar, en cumplimiento de las sugerencias que dan las normas contables y la 
solicitud que hace el Ministerio de Educación Nacional en dicha fecha. 

a) El presupuesto anual se presenta dividido en dos períodos semestrales: 

• Enero 01 a junio 30 

• Julio 01 a diciembre 31 

 

b) Todos los proyectos que se plasmen en el Presupuesto anual general, deberán estar 
contemplados en las políticas trazadas por el Proyecto Educativo Institucional PEI, por 
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y por el proceso de Autoevaluación y 
Acreditación de programas académicos e institucional. 

 

c) Al empezar el primer semestre académico de cada año, se realiza un estudio de la 
población estudiantil real y se compara con la proyectada en el mes de noviembre del 
pasado año, y se realizan los ajustes necesarios, para lograr una proyección más 
aproximada a la real del segundo semestre del año proyectado. 
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3. ETAPAS DEL PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE 
EFECTIVO 

 
Proyección de la población estudiantil. Se solicita a Planeación las estadísticas de 
estudiantes matriculados del período anterior a la fecha en que se va a empezar a elaborar el 
presupuesto, o sea a noviembre con el fin de hacer la proyección de alumnos para los próximos 
dos semestres del año que se va a presupuestar. 

 
De acuerdo al comportamiento estadístico de la demanda del último año para primer semestre 
de cada carrera, así se proyecta el número de matrículas para primer semestre de cada 
programa. 

 
De acuerdo al índice de deserción establecido de 2º a 5º semestre de cada programa 
académico (15%,10%, 8%, 5%), se proyecta para cada uno de los programas el número de 
estudiantes para 2º semestre en adelante 

 
Se solicita a la Secretaría General el Acuerdo del Consejo Superior donde se aprueban los 
valores de las matrículas y otros derechos pecuniarios para el año proyectado, y cuya copia 
se envía al MEN para su conocimiento y autorización. 

 

4. CÁLCULO DE LOS INGRESOS POR MATRÍCULAS Y OTROS INGRESOS 
 

a) Cálculo de los Ingresos por Matrículas de Educación Superior.  Se calcula multiplicando 
el número de alumnos proyectado por cada semestre y programa académico el valor 
autorizado de matrícula para cada uno de ellos. ¿Al final se suman los valores 
resultantes de estos productos y se consigue el valor total de ingresos por matrícula; 
esta operación se hace para cada semestre del año y sumándolos se calcula el valor total 
de ingresos por matrículas para todo el año proyectado. 

 

b) Cálculo de los Ingresos por concepto de Otros Ingresos. Además de las matrículas, 
se registran otros conceptos de ingresos como son otros derechos académicos, venta 
de servicios, rendimientos financieros, educación continuada, Educación para el 
Trabajo y el Desarrollo Humano y otros ingresos diferentes a los anteriores. Para 
calcular el monto proyectado por cada uno de estos conceptos, se debe deducir 
históricamente y promediando los últimos dos semestres qué porcentaje corresponde 
para cada uno de estos conceptos del total de ingresos por matrículas 

 

c) Becas, Auxilios Y Descuentos. La Institución tiene como Política de Bienestar 
Institucional, y por Acuerdo del Consejo Superior No. 08 del año 2008, conceder, por 
diferentes razones, estímulos económicos consistentes en becas, auxilios, subsidios y 
descuentos. Este valor se debe incluir en el rubro de Bienestar Institucional. 

5. CÁLCULO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 
 

a) Cálculo de los servicios personales por concepto del personal docente. Los 
servicios personales por concepto de docencia se calculan según el tipo de vinculación 
que se haga al docente. 

 

b) Servicios personales con modalidad de contrato de trabajo. Tomando como base 
el valor de la hora-­cátedra con la modalidad de sueldos (con contrato de trabajo), 
aprobado por el Consejo Superior, se incrementa en el porcentaje proyectado del IPC  
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para el próximo año. 

 

a. El número total de horas académicas de cada semestre se multiplica por el valor 
hora-­cátedra resultante en el punto anterior y da como resultado el valor total 
proyectado por concepto de sueldos de cada semestre. A este valor se debe 
calcular el porcentaje correspondiente a prestaciones sociales. 

 

b. El Valor de los parafiscales mensuales, se obtienen del producto de una nómina 
mensual proyectada con la suma de los porcentajes correspondientes a los 
aportes patronales por concepto de pensión, salud, ARP, caja de 
compensación, Sena, ICBF que existan en el momento de elaborar el 
presupuesto. 

 

c. La suma de todos los puntos anteriores da como resultado el monto total 
proyectado por servicios personales bajo la modalidad de contrato de trabajo. 
 

c) Servicios personales con modalidad de módulos educativos. Módulo Educativo, 
se considera aquel docente o conferencista que solo tiene una vinculación ocasional, 
o que solo tiene una cátedra especializada a dictar durante un período de tiempo no 
mayor a cuatro meses. 

d) Cálculo de servicios personales por concepto de personal administrativo. 
Tomando como base la nómina del personal administrativo en el momento de elaborar 
el presupuesto, y teniendo en cuenta el concepto de las autoridades superiores de la 
Institución, con respecto al personal que se proyecta para el próximo año y los 
incrementos en los valores de las asignaciones mensuales que autorice el Consejo 
Superior, se elabora la nómina que se proyecta tener con su respectiva asignación 
mensual. 
 
El valor mensual de los parafiscales resulta del producto de la nómina mensual con los 
porcentajes correspondientes a los aportes patronales de ley, y el valor semestral se 
calcula multiplicándolo por seis. 

 

e) Cálculo de arrendamientos. Teniendo como base el valor por concepto de 
arrendamientos en el momento de elaborar el presupuesto, se solicitan los contratos 
de arrendamientos de los inmuebles que tiene arrendado la Institución, y se aplica los 
porcentajes de incremento implícitos en ellos para obtener los valores para el año 
proyectado. 

 

f) Cálculo de servicios. En el rubro de servicios se encuentra lo concerniente al 
personal de aseo y vigilancia, los cuales son contratados con dos empresas externas; 
al valor actual se le aplica el incremento de lo autorizado por el gobierno para el salario 
mínimo del próximo año, porcentaje que es el que aplican las empresas de servicios 
de incremento anual a dichos contratos. En lo concerniente a vigilancia, la Institución 
aplicará a partir del año 2026 el sistema de ciberseguridad. 

 
Los servicios públicos se incrementan en el porcentaje promedio de variación de los 
últimos dos semestres; lo mismo ocurre con los demás conceptos del rubro se 
servicios. 

 

g) Cálculo de mantenimiento propiedades planta y equipo. Del promedio de los datos  
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históricos de los últimos dos semestres, incrementamos en el IPC para el primer 
semestre del año proyectado, y del IPC más 3 puntos para el segundo semestre 

h) Cálculo de depreciación propiedades planta y equipo. Analizando el balance de 
prueba con corte al momento de elaborar el presupuesto, se calcula la depreciación 
proyectada para cada semestre con el saldo de los activos. 

i) Cálculo del rubro de bienestar universitario. El artículo 118 de la Ley 30 de             
1992 señala que cada Institución de Educación Superior destinará por lo 
menos el dos por ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento, entendiendo por 
ello los ingresos por concepto de matrículas de educación superior, para atender 
adecuadamente su propio bienestar universitario. 

 

j) Cálculo del rubro de investigación y proyectos. Se calcula aplicando el dos (2%) 
por ciento al monto de los ingresos correspondientes a las matrículas de Educación 
Superior. 

k) Cálculo de gastos de representación, publicidad, papelería. De acuerdo al 
promedio de los últimos tres semestres, se incrementa para cada rubro para el primer 
semestre proyectado el porcentaje correspondiente al IPC del año más tres puntos 
para el segundo semestre del año. 

l) Cálculo de gastos financieros. En este rubro se deben tener en cuenta tres 
conceptos: el de gastos bancarios, comisiones e intereses por sobregiros o créditos, 
los cuales se proyectarán incrementando en el IPC para todo el año, el valor causado 
del último semestre en dichos conceptos. 

m) Cálculo de gastos a ORNI (Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales). 
Se aplica un 1% sobre el total de ingresos por matrículas 

 

n) Cálculo de gastos a capacitación de docentes. Se aplica un 1% sobre el total de 
ingresos por matrículas 

o) Cálculo de gastos a proyección social y emprendimiento. Se aplica un 1% sobre el 
total de ingresos por matrículas 

 

p) Cálculo de otros gastos. Al total de ingresos, se aplica el 1.0% para cada semestre 
proyectado, este valor se asume como Otros Gastos. Estos gastos son diferentes a los 
no identificados en los rubros anteriores. 

 

q) Observaciones. Los cálculos e IPC con que se han calculado algunos de los rubros 
de gastos, pueden variar pues ellos dependen de la situación económica del país y las 
normas financieras que para tal efecto decrete el Gobierno Nacional. 

 
Artículo 17º. Políticas Contables. La CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO 
SUPERIOR, UNICUCES, dando cumplimiento a la ley 1314 de 2009 y decretos reglamentarios 
posteriores, en especial el decreto 2496 del 2015, adopta la Norma Internacional de 
Información Financiera (NIIF PYMES) e implementa el Manual de Políticas Contables; 
estableciendo el procedimiento contable de cada uno de los rubros de importancia relativa que 
integran los Estados Financieros. 
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Artículo 18º. Informes Financieros. Los reportes financieros principales que debe presentar la 
Dirección Contable y Financiera son: 

a) Reporte diario de Ingresos 

b) Reporte diario de movimientos bancarios 

c) Presupuesto de Efectivo e Inversiones 

d) Ejecución presupuestal de ingresos y gastos 

e) Estado de Situación Financiera 

f) Estado de Resultados Integral 

g) Estado de Cambios en el Patrimonio 

h) Estado de Flujo de Efectivo 

i) Notas a los Estados Financieros 

j) Los demás requeridos por la Institución. 

 
Artículo 19º. Control y Seguridad. Se conservarán físicamente los documentos, registros y 
soportes de las transacciones contables, de acuerdo con lo exigido por la ley. Adicionalmente, 
por lineamiento institucional se utilizará como mecanismo de archivo la custodia física de esta 
documentación. 

Desde la Vicerrectoría Administrativa se evaluará anualmente, de acuerdo con cada vigencia, 
los seguros contratados, teniendo en cuenta el servicio ofrecido, las tasas aplicadas y las 
tarifas del mercado. Por lineamiento estratégico financiero y de control, se efectúan 
mensualmente conciliaciones bancarias, con el fin de asegurar que la información proveniente 
de las entidades financieras sea consistente con los movimientos contables. 

 
La UNICUCES desarrollará su operación financiera a través de un número justo y necesario 
de cuentas bancarias, que le permitan efectuar un manejo eficiente de sus recursos 
financieros. 

 
Artículo 20º. Seguimiento, Monitoreo y Evaluación 

 

a) Seguimiento y Monitoreo. Como herramientas de seguimiento y monitoreo de la 
política se utilizarán los creados para tal fin en el Sistema Integrador de Gestión de la 
UNICUCES (SIGU), ya sean por procedimientos, instructivos, guías, formatos entre 
otros. 

 

b) Evaluación. La presente política debe ser revisada anualmente, garantizando que 
dichos lineamientos sean acordes con las disposiciones internas y externas. Se 
presentarán los informes que sean requeridos a nivel interno y externos relacionados 
con las temáticas abordadas en la presente política, estos informes deben llevar el visto 
de aprobación de la Vicerrectoría Administrativa. 

 
 

ARTÍCULO SEGUNDO. De acuerdo con el desarrollo institucional enmarcado en los 
procesos de gestión presupuestal y financiera, históricamente durante el 
funcionamiento de la UNICUCES, la presente política contiene los parámetros de 
gestión, viabilidad y sostenibilidad financiera. 
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ARTÍCULO TERCERO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedición. 
 
 

COMUNÍQUESE, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 

 
Dado en Santiago de Cali, a los veinte (20) días del mes de abril de dos mil veintiséis 
(2026). 

 
 
 
            (Original firmado por)          (Original firmado por) 
 

 

   CARLOS AUGUSTO NARVAEZ DIAZ         ALEJANDRA DIAZ MANZANO 

Presidente Secretario 
 
 
 

 


